
”Kulturrevolution i miljøministeriet”
I en analyse på 20 sider åbner Peter Harder øjnene til en verden, du måske ikke kendte. 

af Jørgen Vangsted

Da Anders Fogh Rasmussen overtog Statsministeriet i 2001, var det med et klart sigte om at  
revolutionere kulturen i ministerierne for derigennem at møde mindre faglig modstand til sine 
politiske mål.

Som bekendt havde Fogh været Skatteminister (1987 - 92), hvor hans kreative bogføring førte til 
afsked; fagligheden lod sig dengang ikke overtrumfe af fikse politiske ideer, og Statsminister Poul 
Schlüter så sig derfor nødsaget til at skille sig af med ham.

I bogen ”Fra socialstat til minimalstat” (1993) skrev Anders Fogh indgående om sine politiske 
drømme.  I 2001 var han derfor på ingen måde nogen vårhare i politik.

 Traditionelt havde ministerierne værnet om en ressort-faglighed, som grundlag for de 
beslutninger politikerne tog. Fogh indså, at hans politik ville møde for megen modstand. Derfor 
startede han en ”kulturrevolution” i ministerierne m.h.p. en lettere sagsgang; væk med rundkreds-
pædagogisk snak og eksperter! Det husker vi godt.

Jesper Tynell har f.eks. i sin bog ”Mørkelygten” fortalt, hvordan embedsmænd fik armen vredet 
om på ryggen for at tilskære tal, jura og fakta; hele fundamentet for at gå med i Irakkrigen byggede 
faktuelt på en løgn!

Mangel på faglighed, massive fortielser, 
manipulationer og løgne har let ved at fortrænge 
sandheden.

Netop det er fundamentet i Peter Harders opfordring 
til Miljøminister Maria Reumert Gjerding. Der er brug 
for en genrejsning og oprustning af Miljøministeriet, så 
miljøbestemmelser og viden igen kommer i fokus.

Venstres strategi har været katastrofal. En sønderskudt 
kultur i ministeriet har på sin vis ført til, at landbruget og 
fiskeriet så at sige har kørt sig selv og miljøet af sporet.

Siden 2001 har Miljøministeriet været udsat for en 
mishandling, der i første omgang var årsag til fyring af 
hver tredje medarbejder. Fra 2015 – 19 blev det tilmed 
sammenlagt med fødevareministeriet, hvor den omstridte 
”landbrugspakke” blev vedtaget under Lars Løkke 
Rasmussen.

I anden omgang kom genansættelser i departementet, 
så man røg fra under 50 til i dag over 300 ansatte. Det 
burde være en fordel, men problemet er rekrutteringen fra andre fagområder – typisk 
Finansministeriet – der ikke har den fornødne faglighed på miljøområdet.



Hertil kom nedlæggelsen af amterne som var i besiddelse af kompetente medarbejdere med en 
faglighed, der ikke fulgte med over i de kommunale forvaltninger.

Det har derfor med al sandsynlighed ikke været let for Magnus Heunicke (S) at være ”havets 
minister” uden fornøden vægt af viden i sit ministerie?

Peter Harder opfordrer derfor Reumert Gjerding til at få genrejst en kultur i det ministerium, som 
i en årrække har fortiet og fordrejet sandheden, så mange stadig tror, at landbrug og fiskeri er helt 
uden skyld i, at havet omkring os dør.

Du skulle læse Peter Harders opfordring til Miljøministeren. Det er også analysen der kan gøre 
dig klog på, hvorfor visse virksomheder har fået lov til at udlede store mængder miljøgifte  til havet. 

Om ikke andet så for at forstå hvordan du selv kan være blevet ført bag lyset.


